Zatacznik 1

PROGRAM DZIALANIA
SAMORZADOWEJ INSTYTUCJI KULTURY

Kultura jest tym, co sprawito, ze cztowiek stat si¢ czyms innym niz tylko
przypadkowym wydarzeniem w przyrodzie.”

André Malraux

Opracowanie: Marcin Ciszek
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1. Wstep

Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Debica (dalej CKiB) to samorzadowa jednostka
kultury realizujgca zadania wlasne gminy Debica w zakresie ochrony
i upowszechniania kultury zgodnie z zatozeniami ustawy z dnia 25 pazdziernika
1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej. Jednostka jest
nastawiona na mozliwie jak najszersze dotarcie do mieszkancow gminy
7 urozmaicong ofertg kulturalng opierajgca sie na organizacji wydarzen
artystycznych oraz systematycznej pracy w ramach artystycznych grup
zajeciowych i warsztatowych. W swojej dziatalno$ci précz edukacji kulturalnej
jednostka duzy nacisk kladzie na ksztaltowaniu postaw mieszkafcow
w zgodzie ze §rodowiskiem przyrodniczym i spoteczno-kulturalnym. Realizowane
zadania sg przystosowane w taki sposéb, aby mogly trafi¢ do kazdej mozliwej
grupy wiekowej odbiorcéw o zréznicowanych zainteresowaniach i gustach.
Dziatania jednostki charakteryzuje duza kompleksowos$¢ 1 niezalezno$é
od zewnetrznych podmiotéw dzieki posiadaniu wykwalifikowanej kadry oraz
bogatego zaplecza sprzetowego. Niniejszy dokument okreSla proponowane
perspektywy i kierunki dalszego rozwoju jednostki na lata 2024-2030.

2. Misja Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Debica

Dziatalnoéé na terenie jednej z najwiekszych gmin wiejskich w Polsce stawia przed
zarzadzajacymi oraz pracownikami instytucji kultury wymagania duzej
elastycznoéci i maksymalnie komplementarnego podejécia do przygotowania
oferty kulturalnej. Nadrzedna misja jednostki jest prowadzenie nowoczesnej,
wyspecjalizowanej, profesjonalnej otwartej jednostki kultury, ktorej dziatania
pozwolg na zaspokojenie potrzeb mieszkaficéw w zakresie kultury bez wzgledu na
wiek, upodobania czy gusta. Misja ta bedzie realizowana przez prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnoéci majacej na celu ochrone, upowszechnianie oraz
promocje istniejgcej kultury i dziedzictwa kulturowego regionu i gminy, jak
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réwniez stwarzanie warunkéw i aktywizowanie mieszkancéw do dalszego
tworzenia i rozwijania nowych wytworéw i form kultury. Misja Centrum Kultury
i Bibliotek Gminy Debica realizowana bedzie poprzez spelnianie celow
strategicznych oraz operacyjnych  (krétkoterminowych)  sprecyzowanych
w nastepnym punkcie niniejszego opracowania.

3. Cele Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Debica oraz sposoby ich
realizacji

Realizujac zatozenia misji jednostki koniecznym jest wyznaczenie dwoéch grup
celéw. Pierwszymi z nich sa cele strategiczne o znaczeniu dalekosigznym
i roztozonym w czasie, ktérych realizacja ma pozwoli¢ dokonywaé zmian
w jednostce pozwalajgcych otwiera¢ sie na nowe horyzonty dzialalnosci
kulturalnej oraz wkracza¢ na nowe grunty artystyczne niedostgpne Iub
niepopularne dotad na terenie gminy. Cle strategiczne w niestabilnym i zmiennym
otoczeniu maja réwniez za zadanie kierowanie jednostki w strone maksymalnie
mozliwego, kompleksowego uniezaleZniania jednostki od zewngtrznych
warunkow otoczenia, mogacego bardzo istotnie na nig wplywal poprzez
dokonywanie przemys$lanych inwestycji w szkolenie kadry, infrastrukture i sprzet.
Drugim typem sg cele operacyjne, ktérych planowanie i realizowanie
charakteryzuje sie znacznie blizsza perspektywa czasowa i tatwoscig ich osiggania.
Cele te sa skierowane bardziej bezposrednio, a ich wynik jest zazwyczaj mozliwy
do oceny w krétkim czasie od wprowadzenia rozwigzan majgcych umozliwi¢ ich
realizacje. Cele operacyjne pozwalajg na wypelnianie celéw strategicznych, a te
z kolei na realizacje misji. W koncepcji funkcjonowania CKiB na kolejne lata
wyodrebniono pie¢ fundamentalnych celéw strategicznych:

3.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i dostepnosci oferty kulturalnej skierowane;j
do mieszkancow. '

Obecna oferta kulturalna na terenie gminy gwarantuje mozliwos¢ skorzystania
7z niej przez bardzo szerokie grono odbiorcéw. W jej sktad wchodza zaréwno
zréznicowane zajecia artystyczne w Domach Kultury, jak réwniez bardzo liczne
eventy i imprezy. W ramach prowadzone]j dziatalnosci na terenie gminy dzieci,
mlodziez, dorosli oraz seniorzy moga skorzystaé z réznorakich form aktywnosci
kulturalnej. Prowadzone sa miedzy innymi zajecia z zakresu tafca nowoczesnego,
zespoléw mazoretkowych, folklorystycznych, nauki gry na instrumentach oraz
teatralne. Lacznie kilkaset oséb realizuje swoje pasje z wykorzystaniem
infrastruktury oraz kadry instruktorskiej CKiB. Podobnie wyglada sytuacja
wzgledem organizacji imprez plenerowych i piknikéw. W ciggu roku
kalendarzowego CKiB organizuje $rednio ok. 35 imprez o zréznicowanej tematyce
i zasiegu pozwalajgcych nie tylko propagowac kulture i dziedzictwo regionu, ale
réwniez promowaé lokalne atrakcje turystyczne. Wsréd organizowanych
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wydarzefi znajdujg sie wielkie przedsiewziecia jak chocby doroczne Dozynki
Gminne, Swieto Pieroga, Mistrzostwa Podkarpacia w Plukaniu Ziota W kazdej
z wymienionych aktywno$ci istnieje jednak spory margines do rozwoju, ktory
nalezy wdrozy¢ w najblizszych latach poprzez:

- budowe marki Uzdrowiska w Latoszynie przez cykliczne wydarzenia kulturalne
organizowane w amfiteatrze. Zréznicowane gatunkowo Kkoncerty i imprezy stajg
sie powoli wizytéwka najmlodszego uzdrowiska w Polsce. Powstata baza w postaci
malowniczo polozonego amfiteatru stanowi idealne miejsce do upowszechniania
kultury w postaci koncertéw muzycznych czesto przeprowadzanej w niebanalnej
formie. Takie dziatania pozwalaja mieszkaicom nie tylko korzysta¢ z leczniczych
wdéd i klimatu uzdrowiska, ale réwnieZ uczestniczy¢ w ciekawych projektach
artystycznych. Aby péjéé krok dalej w budowaniu kulturalnej marki uzdrowiska
i gminy Debica konieczne jest utworzenie cyklicznych wydarzefn kulturalnych
kojarzonych z nim nierozerwalnie. W planach na kolejne lata znajduje sig
stworzenie marki festiwalowej zwigzanej z uzdrowiskiem.

- poszerzanie wspoétpracy z lokalnymi firmami w kwestii propagowania lokalnych
produktdw. W chwili obecnej w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne z firmg
Mateo (producent pierogéw) organizowana jest bardzo popularna impreza pod
nazwa Swieto Pieroga. W planach na kolejne lata jest podjecie wspétpracy z innymi
firmami z terenu gminy Debica w zakresie stworzenia imprez promujgcych ich
produkty oraz gmine Debica.

- umozliwienie promocji i prezentacji lokalnych wytwércow, rekodzielnikow
i rzemie$lnikéw podczas organizowanych wydarzen kulturalnych. Planowane jest
takze stworzenie dedykowanej imprezy poSwieconej wystawiennikom i lokalnym
wytwdrcom zwigzanym z gming Debica.

- poszerzanie $wiadomo$ci historycznej w zakresie prowadzonego Europejskiego
Centrum Pamieci i Pojednania oraz Ekspozycji Historyczno Dydaktycznej przez
organizacjc nowych wystaw oraz warsztatow w tym migdzy innymi zajec
archeologicznych, historycznych gier terenowych oraz inscenizacji.

- rozszerzanie dostepnej oferty zaje¢ i warsztatéw. Do obecnej dziatalno$ci planuje
sie dotozy¢ nowe propozycje zajeciowe takie jak zajecia plastyczne, rekodzieto
artystyczne, florystyka, nauka gry na szerszej gamie instrumentéw muzycznych.
Ponadto rozszerzeniu ulegnie oferta poprzez dodanie dodatkowych zaje¢ na
kolejnych obiektach w gminie D¢bica.

- wspblpraca z prywatnymi firmami i stowarzyszeniami zajmujgcymi sie edukacjg
kulturalng. Porwadzenie dzialalno$ci kulturalnej oraz upowszechnianie kultury
moze réwniez odbywad sie nie tylko w oparciu o domy kultury ale réwniez
prywatne szkoly muzyczne, szkoly tafica klasycznego i nowoczesnego, czy



stowarzyszenia artystyczne. Wspdtpraca w tym zakresie pozwala na budowanie
jeszcze szerszej oferty kulturalnej dla odbiorcéw.

3.2 Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami ludzkimi

Wtasciwe zarzadzenie zasobami ludzkimi oraz umiejgtne inwestowanie w rozwoj
i doszkalanie kadry stanowi kluczowe zadanie kazdej organizacji W tym
przypadku zdecydowanie jako$¢ ma znacznie wieksze znaczenie od ilosci, dlatego
tez w planach strategicznych jest prowadzenie zbilansowanej gospodarki kadrami,
ktoéra z jednej strony pozwoli na realizacje zatozonych celéw merytorycznych,
z drugiej za$ strony nie bedzie stanowila nadmiernego obcigzenia dla finansow
jednostki przy wysokich $rodkach potrzebnych do utrzymania etatu. W zwiagzku z
powyzszym planowane jest systematyczne doszkalanie kadry, w taki sposob, aby
jej wiedza 1 doswiadczenie pozwalato nie tylko na dziatania zgodne z rozwojem
jednostki, ale réwniez umozliwiato wymienno$¢ na stanowiskach w przypadku
dhuzszej absencji ktérego$ z pracownikdéw. Taka polityka kadrowa pozwoli nawet
w przypadku wystgpienia nieprzewidzianych dhlugoterminowych nieobecnosci
w zasadzie bez wiekszego uszczerbku na jakosci zastosowac zastepstwo.

W ramach realizacji celu strategicznego planowane s3 dziatania:

- prowadzenie szkolefi uzupelniajgcych dla pracownikéw umozliwiajgcych
- poszerzenie kompetencji umozlwiajacych stworzenie systemu zastgpstw
umozliwiajacych tatwe zastapienie nieobecnego pracownika innym, pracujgcym
juz w jednostce.

- poszerzanie wiedzy pracownikéw w zakresie wiedzy stanowiskowej
umozliwiajgce nadgzanie za zmieniajacymi sie przepisami. Zmiany w przepisach,
na ktérych opiera sie dziatalno$¢ centréw kultury sg niezwykle dynamiczne,
dlatego wymagajg nieustajgcego szkolenia pracownikéw w tym zakresie.
Pracownicy samorzgdowych jednostek kultury powinni w sposob wzglednie
swobodny poruszaé sie w ramach obowigzujacych przepiséw ustawy
0 organizowaniu i prowadzeniu dzialalnoéci kulturalnej, ustawy o samorzadzie,
zasad dyscypliny finansowej jednostek samorzadowych, ustawy o ochronie danych
osobowych i wielu innych. Pozwoli to unikng¢ popetniania btedéw, ktére moga
mie¢ prawne konsekwencje dla samego pracownika jak réwniez jednostki.

- Szkolenia pracownikéw z zakresu nowoczesnych technologii nagtosnieniowych,
o$wietleniowych i scenicznych. Rozwéj kadr w tym zakresie pozwala nie tylko na
profesjonalne obstlugiwanie nowoczesnych systemow przy uzyciu posiadanych
systeméw nagto$nieniowych podczas organizowanych imprez na terenie gminy
Debica, ale takze umozliwia prowadzenie odplatnej dziatalno$ci na zlecenie innych
jednostek, a co za tym idzie wzmacnianie zewnegtrznego finansowania jednostki.



- wykonywanie szkolefl kierunkowych umozliwiajgcych poszerzanie uprawnien
pracownikéw i instruktoréw o dodatkowe kompetencje uprawniajgce
do organizacji nowych form edukacji kulturalnej takie jak kursy opiekundw
i kierownikéw wypoczynku kolonijnego, kursy kierownikéw 1 opiekundow
wycieczek, kursy poszerzajace kompetencje artystyczne. Dobrze wyszkolona
w tym zakresie kadra pozwala na prowadzenie zgodnie z literg prawa szerszego
zakresu organizacji zaje¢ kulturalnych.

- szkolenie pracownikéw bibliotek w zakresie animacji kultury pozwalajgce
rozszerzaé¢ dziatalno$é bibliotek o edukacje kulturalng w filiach bibliotek
znajdujacych sie na terenie catej gminy.

- szkolenia pracownikéw z zakresu tworzenia tresci skierowanych do obrotu
w social mediach. Pozwali na formutowanie tre§ci promocyjnych zwigzanych
z realizacjg zaje¢ Lkulturalnych, organizowanych eventéw, czy atrakeji
turystycznych. Social media w obecnym czasie wypierajg znaczaco tradycyjne
kanaly promocyjne, dajgc w zasadzie nieograniczone mozliwosci docierania
do odbiorcéw w sposob szybki i w zasadzie bez koniecznosci ponoszenia
jakichkolwiek kosztow.

- szkolenia motywacyjne i integracyjne dla pracownikéw. Pozwalaja one
na budowanie wewnetrznej kultury organizacyjnej opartej na dobrej atmosferze
wspbtpracy i budowaniu wspdlnego poczucia misji. Jak pokazuja liczne badania
dobrze zintegrowana i wspélpracujaca grupa pracownikéw jest znacznie
skuteczniejsza w osiaganiu stawianych przed nimi celéw, dlatego przy
zarzadzaniu zasobami ludzkimi warto réwniez zwrdci¢ uwage na potrzebe
organizacji tego typu szkolent i warsztatow.

3.3. Prowadzenie racjonalnej gospoedarki zasebami infrastrukturalnymi oraz
zwickszanie samofinansowania jednostki.

Bogata baza lokalowa znajdujgca sie w administracji CKiB otwiera wiele
mozliwo$ci uzyskiwania przychodéw jednostki, jednak chcgc czerpac korzysci
z najméw trzeba zadba¢ o przemysSlany rozwdj tych obiektéw, tak aby
infrastruktura byta atrakcyjna dla klientéw. Podobni ma sie sprawa z inwestycjami
w sprzet eventowy pozwalajacy nie tylko samodzielnie organizowaé wiekszos¢
eventéw ograniczajac koszty wynajmowania firm zewnetrznych, ale réwniez
stanowi mozliwo$¢ uzyskiwania dochodéw ze $wiadczenia ustug dla innych
jednostek kultury oraz sektora prywatnego. Niezbedne jest jednak wilasciwe
doposazanie jednostki pozwalajgce na oszczgdne gospodarowanie mieniem oraz
spelnianie wymagan rynkowych w zakresie oczekiwan klientow. Osiggniecie tego
celu planowane jest poprzez:



- stosowanie rozwigzan energooszczednych pozwalajgcych na obniZenie kosztéow
funkcjonowania obiektéw takich jak nowoczesne o$wietlenia oparte na ledowych
zrédiach Swiatla. Kolejnym dizataniem jest stopniowe inwestowanie w instalacje
fotowoltaiczne pozwalajace na ograniczenie kosztéw funkcjonowania obiektéw.

- rozwdj infrastruktury uatrakcyjniajgcy obiekty pod $wiadczenie usthug dla
mieszkafcéw. W obecnych czasach przeznaczane do wynajmu obiekty powinny
spelnial znacznie wyzsze wymagania niz sale sprzed kilku lat. W zwigzku
z powyzszym, aby uatrakcyjni¢ obiekty précz schludnych pomieszczen konieczne
jest sukcesywne inwestowanie w systemy klimatyzacji, instalacje projektoréw
multimedialnych, czy konferencyjnych zestawdéw nagltosnieniowych. Standardem
jest réwniez umozliwienie dostepu do sieci internetowej w standardzie wi-fi.

- rozwdj parku sprzetowego w  zakresie ustug naglosnieniowych
i oswietleniowych. Obecnie posiadany przez CKiB pozwala na organizacje wielu
wydarzeti i eventéw bez konieczno$ci zatrudniania zewnetrznych podmiotéw.
Posiadana estrada plenerowa, hala namiotowa, przyzwoitej klasy naglosnieni
1 o$wietlenie wraz z okablowaniem, namioty i pawilony ogrodowe, stoly i krzesta
sktadane umozliwiaja wymagaja jednak nieustajagcego inwestowania, aby
poszerzaé mozliwosci organizacyjne wydarzenn w gminie Debica, ale réwniez
formutowanie kompletnych ofert obstugi wydarzen w formie komercyjnej.
Posiadany sprzet i wykwalifikowana kadra techniki scenicznej pozwoli generowaé
znaczne dochody dla jednostki.

3.4. Stwarzanie nowoczesnych warunkéw do ochrony dziedzictwa
kulturowego regionu

Na terenie Gminy Debica dziata cztery zespoly o charakterze folklorystycznym,
wszystkie sg wspierane i prowadzone pod auspicjami CKiB. Kultywujg one kulture
najpopularniejszych regionow folklorystycznych, takich jak Podhale, Krakédw,
Lublin, Zywiec ale réwniez wykonuja utwory i tafice unikalnego regionu
brzeznickiego. Unikatowy region posiadajgce swoiste przys$piewki, uklady
taneczne, a nawet charakterystyczny strdéj regionu. Zadaniem CKiB jest
umozliwianie przetrwania stworzonego przez przodkéw dziedzictwa kulturowego,
powstalego na terenie gminy De¢bica, ktére realizowane bedzie poprzez:

- uftrwalanie przyépiewek i melodii ludowych poprzez rejestracje cyfrowa
utworéw w profesjonalnych studiach nagraniowych. Pozwoli to nie tylko na
zatrzymanie w wersji odnawialnej zapisanych $ciezek melodycznych i wokalnych
ale réwniez szerszg promaocje przy uzyciu ogélnodostepnych kanatéw streamingu
muzycznego. Utatwienie dostepu do wspomnianego materiatu pozwoli na znacznie
SZErsSZa jego prezentacje. '



- stworzenie archiwum autorskich ukladéw tanecznych powstajacych w ramach
dzialania zespoldw pieéni i tarica, stanowigcych baze do korzystania z nich
w przysztodci przez inne pokolenia. Baza bedzie zawieral zaréwno zapisy
papierowe ukladéw jak réwniez nagrania wystgpéw stanowigcych najlepsza
prezentacje stworzonych i wyéwiczonych suit.

- dalszy rozwdj i wyposazanie garderoby scenicznej zespoléw zawierajgcej
komplety strojéw charakterystycznych dla najpopularniejszych regionow
folklorystycznych.

- stwarzanie mozliwoéci prezentacji zdobytych umiejetnosci oraz uzyskiwania
nowych do$wiadczen poprzez uczestnictwo w ogdlnopolskich
i miedzynarodowych przegladach i festiwalach folklorystycznych

- rozwijanie inicjatyw zwigzanych z zachowaniem pamigci o miejscach pamieci
narodowej takich jak Ekspozycja Historyczno-Dydaktyczna przy Gorze Smierci, czy
polana Kaluzéwka, Wéréd planowanych przedsiewzig¢ procz organizowanych
dotychczas ‘uroczystoéci patriotyczno-religijnych planowana jest rowniez seria
wydarzefl majacych na celu przystepne przekazywanie wiedzy na temat historii
regionu,

3.5.. Wzmocnienie promocji gminy Debica poprzez dalszy rozwdj
administrowanych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych

W administracji CKiB znajduja sie wazne punkty turystyczne na mapie gminy
Debica, do ktérych niewatpliwie nalezg Osada Slowiaiiska w Stobiernej, Centrum
Edukacji Ekologicznej w Stobiernej, Park Owaddéw i Pajeczakow. Obiekty te
posiadajg stricte turystyczny charakter, a ich dziatanie sprowadza si¢ do
zapewnienia mieszkaficom miejsca do aktywnego, ciekawego spedzania wolnego
czasu, dla przyjezdnych sa za$ doskonatg wizytéwka gminy atrakcyjnej
turystycznie. Kazda z tych jednostek wymaga odrebnego podejscia, cho¢ tworzg
swoisty kompleks, aby byty atrakcyjne dla turystow wymagaja nieustajgcego-
rozwoju oferty, ktéra planuje si¢ osiagng¢ poprzez:

- poszerzenie oferty warsztatowej, ktére beda w stanie uatrakcyjni¢ przebywanie
turystéw na terenie kompleksu w Stobiernej. Do funkcjonujacych warsztatow
w Osadzie Stowianskiej i Centrum Edukacji Ekologicznej planuje si¢ dotozenie
nowych, ktére w jeszcze bardziej komplementarny sposéb pozwolg przyswajac
wiedze na temat zycia naszych przodkéw w Sredniowieczu oraz ekologii.

- rozwijanie funkcjonujacych oraz organizacja nowych wydarzeh i eventéw
promujacych obiekty turystyczne. W obecnej ofercie organizowane sa juz migdzy
innymi Dni Rzemiosta Sredniowiecznego czy Luczniczy Turniej ‘Historyczny
,Deszcz Strzal”, ktére przyciagaja znaczne iloéci turystéw i uczestnikow z terenu
catej Polski. Planowany jest rozwdj propozycji imprez plenerowych o dodatkowe



wydarzenia takie jak weekendy tematyczne, czy inscenizacje historyczne
7 wykorzystaniem dostepnych zabudowan grodowych.

- rozszerzanie infrastruktury obiektéw o dalsze elementy infrastruktury
i wyposazenia poprawiajace ich estetyke i atrakcyjno$é. Wsrdd planowanych
inwestycji jest miedzy innymi budowa podgrodzia z ziemiankami, budowa
strzelnicy tuczniczej, poszerzenie zabudowan gospodarczych dla nowych zwierzat,
budowa wezla sanitarnego przy Osadzie Stowianskiej, rozbudowa Parku Owaddéw
o nowe figury owadéw, wyposazenie Centrum Edukacji Ekologicznej w kolejne
edukacyjne urzadzenia terenowe. Cze$¢ =z planowanych zadan zostanie
wykonanych przez pracownikéw CKiB z udziatem sit i $rodkéw wiasnych, inne
bedg realizowane w miare pozyskiwania Srodkéw zewngtrznych.

- rozwijanie social mediéw atrakcji turystyczne w sposéb dynamiczny i ciekawy
dla odbiorcéw.

4., Podsumowanie

Zaprezentowana wizja funkcjonowania Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Debica
na najblizsze lata opiera sie w spos6b oczywisty na statucie jednostki, jednak przy
opracowaniu zatozen uwzgledniono takze charakterystyke warunkoéw panujgcych
w gminie Debica. Wzieto pod uwage uwarunkowania naturalne, historyczne,
infrastrukturalne i spoteczne, ktére definiuja zaréwno mozliwosci organizacyjne
jak i potrzeby mieszkancow w zakresie upowszechniania kultury. Nie bez
znaczenia byly réwniez wiedza i ponad dziesigcioletnie do$wiadczenie autora na
stanowiskach kierowniczych w gminie Debica. W czasie tych lat udato sie zdoby¢
szerokie rozeznanie w kwestiach organizacji kultury, ale réwniez menadzerskich
podstaw dziala jednostki posiadajgcej mozliwodci prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Wszystkie te elementy sprawiaja, Ze zatozony plan précz spelniania
potrzeb mieszkancéw opiera si¢ na solidnych podstawach gospodarczych,
gwarantujgcych nie tylko rozwdj oferty artystycznej, ale réwniez stabilizacje
finansowa jednostki oraz uzyskanie wiekszego samofinansowania ze Srodkéw
zewnetrznych. '



